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♦ อุตสาหกรรมอัญมณี  

1. ภาพรวม 

1.1 บทบาทความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ 

ผลการศึกษาของ Prof. Michael E. Porter แสดงใหเห็นวา อุตสาหกรรมอัญมณีไทยมี
บทบาทสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และมีขีดความสามารถในการแขงขันติดลําดับตนๆ 
ของโลก โดยประเทศที่จัดอยูลําดับตนๆ ไดแก ประเทศอิสราเอล เบลเยียม อังกฤษ สวิตเซอรแลนด 
รวมถึงประเทศไทย (แผนภาพที่ 3-16) 

แผนภาพที่ 3-16 

อุตสาหกรรมอัญมณีไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันติดลําดับตนๆ
ของโลก

Source: Porter’s Study 4  

อุตสาหกรรมอัญมณีเปนอุตสาหกรรมสงออกระดับแนวหนาและอยูในลําดับที่ 6 ของ
สินคาสงออกสําคัญ 10 อันดับแรกของไทย โดยมีแนวโนมการสงออกเพ่ิมสูงขึ้นทุกป ลาสุดในป พ.ศ. 2544 
มีมูลคาการสงออกถึง 78,759 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.7 ของมูลคาการสงออกรวม 

สําหรับการจางงานในประเทศ อุตสาหกรรมอัญมณีมีการวาจางงานประมาณ 0.8 – 1.3 ลานคน 
สวนมากจะกระจายอยูในชนบท ทั้งนี้ อุตสาหกรรมอัญมณีเปนอุตสาหกรรมที่สอดคลองกับลักษณะ
นิสัยของคนไทยที่ชื่นชอบผลิตงานประณีต ตองอาศัยฝมือและความละเอียด รวมทั้งประเทศไทยมีภูมิ
ปญญาเกี่ยวกับเรื่องน้ีสั่งสมมาอยางยาวนาน โดยเฉพาะการเจียระไนพลอย ซ่ึงกลาวไดวาประเทศไทย
เปนแหลงของพลอยสีและแหลงที่มีการเจียระไนที่ดีที่สุด 
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1.2 ทิศทางและแนวโนมการผลิต/การพัฒนา 

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมอัญมณีสวนใหญ เปนผูรับจางผลิต หรือ OEM โดยจะ
แขงขันกันทางราคาเปนหลัก รวมทั้งในระยะหลังประเทศผูนําเขาหันไปซื้อสินคากับประเทศคูแขง
ของไทยเพิ่มมากขึ ้น จึงจําเปนที ่อุตสาหกรรมอัญมณีไทยตองมีการปรับวิสัยทัศนใหม ภายใต 
“โครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น” เพ่ือสรางกรุงเทพฯ ใหเปนศูนยกลางอัญมณีและเครื่องประดับโลก
ภายในป พ.ศ. 2557 (แผนภาพที่ 3-17) 

แผนภาพที่ 3-17 

LOCALLOCAL

REGIOREGIO--
NALNAL

GLOBALGLOBAL

OEMOEM ODMODM OBMOBM

ProducerProducer DesignerDesigner FashionFashion
BusinessmanBusinessman

จากอดีตถึงปจจุบัน
จากอดีตถึงปจจุบัน

จากปจจุบันถึงอนาคต

จากปจจุบันถึงอนาคต

สรางประเทศไทยสรางประเทศไทย
ใหเปนศูนยใหเปนศูนย
อัญอัญมณแีละมณแีละ
เครื่องประดับเครื่องประดับ
โลกภายในปโลกภายในป  
พพ..ศศ.. 25572557

VISION

การสรางประเทศไทยใหเปนผูนําแฟชัน่ตองมีการเปลี่ยนจาก 
OEM ไปสู OBM

Source: แผนแมบทอัญมณี  

ประเด็นปญหาสําคัญของอุตสาหกรรมอัญมณีไทย  

● แหลงวัตถุดิบในประเทศเริ่มลดนอยลงทําใหตองนําเขาจากตางประเทศ อีกทั้งยังมี
เง่ือนไข ขอกําหนดในการใชทรัพยากรที่คอนขางยุงยากในทางปฏิบัติ 

● ที่ผานมา การพัฒนาอุตสาหกรรมมาจากภูมิปญญาทองถิ่นที่ถายทอดกันมานาน ยังขาด
การนําหลักวิทยาศาสตรมาใช โดยเฉพาะในดานการวิจัยและพัฒนา 

● การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมเพียงพอตอความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

1.3 หวงโซอุปทาน (Supply Chain) 

หวงโซอุปทานตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ําของอุตสาหกรรมอัญมณี จะเริ่มตั้งแตการเผา
พลอย การเจียระไน การออกแบบ การขึ้นรูป การเขาตัวเรือน และการตลาด (แผนภาพที่ 3-18) 
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แผนภาพที่ 3-18 

การ
ตลาด

เขาตัว
เรือนข้ึนรูปออก

แบบเจียรนัยเผา
พลอย

250*

720,000

จํานวน
กิจการ
จํานวน
แรงงาน

400*

126,000

อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองประดับอุตสาหกรรม
เจียรนัยอัญมณี

300 64,000 20,0006,000

Source: กรมโรงงาน หมายเหต:ุ ตัวเลขใน (*) เปนตัวเลขผูประกอบการไดจดทะเบียน

อุตสาหกรรมอัญมณีมีกําลังคนประมาณ 700,000 คนในปจจุบัน

 

2. ความตองการกําลังคน 

2.1 ผลการศึกษาเชิงปริมาณ 

การศึกษาแผนพัฒนากําลังคนในอุตสาหกรรมอัญมณี พบวา อุตสาหกรรมอัญมณี
ตองการกําลังคนประมาณ 100,000 คน ในอีก 5 ปขางหนา โดยดานอุปทานแรงงานในอุตสาหกรรมอญัมณี
สามารถที่จะผลิตบุคลากรไดเพียง 10,000 คน เทานั้น จึงทําใหอุตสาหกรรมอัญมณีขาดแคลนจํานวน
บุคลากรมากถึง 90,000 คน โดยการศึกษาในครั้งน้ีจะเนนเฉพาะบุคลากรที่สําคัญในอุตสาหกรรมนี้เทานั้น 
ซ่ึงประกอบดวย ชางเผาพลอย ชางเจียระไน นักออกแบบ ชางขึ้นรูป ชางเขาตัวเรือน และนักการตลาด 

จากการสัมภาษณ และสํารวจกลุมผูประกอบการรายใหญในอุตสาหกรรมอัญมณี 
พบวา จากการเติบโตของอุตสาหกรรมรอยละ 16 ตอป ทําใหมีความตองการดานกําลังคนเพิ่มมากขึ้น 
ถึงแมจะมีการนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในกระบวนการผลิต แตยังมีความจําเปนที่ตองพ่ึงทักษะของ
คน โดยบุคลากรที่อุตสาหกรรมตองการมากที่สุดในอีก 5 ปขางหนา คือ ชางเจียระไน และนักออกแบบ 
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แผนภาพที่ 3-19 

อุตสาหกรรมอัญมณีตองการกําลังคนอีก 90,000 คน
ในอีก 5 ปขางหนา

Source: สถาบันอัญมณี

ESTIMATE

800,000 100,000

700,000

กําลังคนที่ตอง 
มีในอีก 5 ป

กําลังคนใน
ปจจุบัน

กําลังคนเพิ่มท่ี
ตองการ

100,000

10,000

90,000

Supply
ท่ีมีอยู

ขาด 90,000 คน

กําลังคนเพิ่มที่
ตองการ

Supply เพิ่มที่
ตองการ

 

 

2.2 ผลการศกึษาเชงิคณุภาพ  

จากการสัมภาษณกลุมผูประกอบการรายใหญในอุตสาหกรรมอัญมณี ในดานคุณภาพ
ของบุคลากร พบวา บุคลากรสวนใหญมีทักษะสูง แตยังขาดความรูดานวิทยาศาสตร โดยเฉพาะ
ความรูดานธรณีวิทยา อัญมณีวิทยา และเทคโนโลยีอัญมณี  

ทั้งน้ี จากการศึกษาทั้งดานปริมาณและคุณภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมอัญมณี 
พบวา นักออกแบบ และชางเจียระไน เปนบุคลากรที่สําคัญและมีความจําเปนที่ตองเรงผลิตมากที่สุด ซ่ึงในอีก 
5 ปขางหนา อุตสาหกรรมอัญมณีจะขาดแคลนนักออกแบบจํานวน 100 คน ชางขึ้นรูป 7,000 คน 
ชางเขาตัวเรือน 13,000 คน และนักการตลาด 2,000 คน (แผนภาพที่ 3-20 ถึง 3-27) 
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แผนภาพที่ 3-20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 3-21 

 

นักออกแบบ, นักข้ึนรูป, ชางเขาตัวเรือน และ นักการตลาด 
เปนบุคลากรที่ตองเรงผลิตภายใน 5 ปขางหนา

จํานวนคนที่
ตองการเพิ่ม

อุปสงค

อุปทาน

ระดับ
ความสามารถ

600 78,000 100 7,000 13,000 2,000

= มาก = นอย = มีความสําคัญมาก

ESTIMATE

การ
ตลาด

เขาตัว
เรือนข้ึนรูปออก

แบบเจียรนัยเผา
พลอย

ชางเผาพลอยมีทักษะท่ีดีแตขาดความรูทางวิทยาศาสตร

Source: Interview

ขีดความสามารถดีที่สุด ขีดความสามารถของคนไทย

ทักษะ ความรู

การใชเคร่ืองมือและอุปกรณ

ประสบ
การณ

การเผาพลอย

การเคลือบ/
ยอม/ฉาบ
สีพลอย

การอุดพลอยการฉายรังสี

การแช
น้ํามัน

ธรณีวิทยา

เทคโนโลยีอัณมณี อัญมณีวิทยา
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แผนภาพที่ 3-22 

ชางเจียรนัยมีทักษะที่ดีแตยังขาดความรูทางวิทยาศาสตร

Source: Interview

ขีดความสามารถดีที่สุด ขีดความสามารถของคนไทย

ทักษะ ความรู

การใชเครื่องมือและอุปกรณ

ประสบการณ

การต้ังน้ํา

การถูแตก
การแตงพลอย

การเจียรนัย
ตัดเหลี่ยม

การขัดเงา

การตัดสินใจ
ธรณีวิทยา

ชางเครื่องประดับ อัญมณีวิทยา

 
 
 

 

แผนภาพที่ 3-23 

นักออกแบบไทยยังขาดความคิดสรางสรรคและการมีโลกทัศนท่ีดี
ในการเปนผูนําทาง Fashion

Source: Interview

การใชเครื่องมือ
และอุปกรณ

การใช
JewelCAD

การออกแบบเชิง
อุตสาหกรรม

ความคิด
สรางสรรค

การมี
โลกทัศน

ขอมูลดานการตลาด

กระบวนการผลิต อัญมณีศาสตร

ทักษะ ความรู

ขีดความสามารถที่ตองการ ขีดความสามารถของคนไทย 24 
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แผนภาพที่ 3-24 

ชางข้ึนรูปไทยมีทักษะที่ดีแตยังขาดความรูทางวิทยาศาสตร

Source: Interview

การใชเคร่ืองมือ
และอุปกรณ

การปม

การหลอ

การ
ทอสรอย

การชุป
ขึ้นรูป

การตี

ธรณีวิทยา

โลหะวิทยา

อัญมณี-
ศาสตร

ชางเคร่ือง
ประดับ

ขีดความสามารถที่ตองการ ขีดความสามารถของคนไทย

ทักษะ ความรู

 
 

 

 

แผนภาพที่ 3-25 

ชางเขาตัวเรือนไทยมีทักษะที่ดีแตยังขาดความรูทาง
วิทยาศาสตร

Source: Interview

การใชเคร่ืองมือ
และอุปกรณ

การประกอบ
ตัวเรือน

การฝง
ในเทียนการขัด

ตัวเรือน

ธรณีวิทยา

โลหะวิทยา

อัญมณี-
ศาสตร

ชางเคร่ือง
ประดับ

ขีดความสามารถที่ตองการ ขีดความสามารถของคนไทย

ทักษะ ความรู

 



 71

แผนภาพที่ 3-26 

นักการตลาดไทยขาดทักษะและความรูดานอุตสาหกรรมจึง
ตองพ่ึงพาบุคลากรจากสาขาอ่ืน

Source: Interview

การมีวิสัยทัศน

การส่ือสาร

การ
ตอรองภาษา

ขอมูลดานการตลาด

การวางแผน กระบวน
การผลิต

อัญมณี-
ศาสตร

การบริหาร
จัดการ
องคกร

ขีดความสามารถที่ตองการ ขีดความสามารถของคนไทย

ทักษะ ความรู

27 

2.3 ประเด็นสําคญัดานอุปทานแรงงานในอุตสาหกรรมอัญมณี 

 องคประกอบหลักที่เกี่ยวของกับการผลิตกําลังคนในภาคอุตสาหกรรม จะสามารถทํา
การวิเคราะหไดทั้งจาก 4 สวน คือ สถาบันการศึกษา หลักสูตร อาจารย และนักศึกษา ซ่ึงผลที่ไดจาก
การศึกษาพบวามีปญหาความขาดแคลน และขาดองคความรูอยางแทจริงในอุตสาหกรรม (แผนภาพที่ 3-27) 

(1) สถาบันการศึกษา มีไมเพียงพอ และขาดอุปกรณสงเสริมการเรียนการสอน 

(2) หลักสูตร องคความรูสวนใหญยังเปนภูมิปญญาทองถิ่น หลักสูตรการสอนมีไม
เพียงพอและยังลาสมัย  

(3) อาจารย ขาดแคลนอาจารยที่สามารถสอนหลักสูตรที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมนี้ 
ในขณะที่ อาจารยที่สอนอยูในปจจุบันขาดความรูในภาคอุตสาหกรรม (เกงดาน
ทฤษฎี แตออนภาคปฏิบัติ) 

(4) นักศึกษา มีความสนใจในสาขานี้นอย 
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แผนภาพที่ 3-27 
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สถาบันการศึกษา
หลักสูตร

นักศึกษาอาจารย

• สถาบันการศึกษามีไมเพียงพอ
• ขาดอุปกรณในการสงเสริม
การเรียนการสอน

• ขาดแคลนอาจารยที่สามารถ
สอนหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมน้ีได

• อาจารยที่สอนอยูขาดความรูใน
ภาคอุตสาหกรรม (เกงดานทฤษฎี 
แตออนภาคปฏิบัติ)

• นักศึกษาที่สนใจสาขานี้ยังมี 
นอย

• นักศึกษาที่เขาเรียนสาขานี้มา
จากระบบสอบ Entrance ทั้งที่
ไมไดตั้งใจอยากเรียนจริง

• องคความรูสวนใหญยังเปน
ภูมิปญญาทองถ่ิน

• หลักสูตรการสอนมีไม
เพียงพอ

• หลักสูตรการสอนลาหลัง

Source: Interview

ประเด็นสําคัญดานอุปทานกําลังคนในอุตสาหกรรมอัญมณี

 

3. ขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ 

3.1 กลุมที่อยูในตลาดแรงงานในปจจุบัน 

โดยการเรงจัดทํามาตรฐานกลางทักษะของอุตสาหกรรม และสนับสนุนการสอบ
มาตรฐานดังกลาวของบุคลากรเพื่อยกระดับวิชาชีพ 

3.2 กลุมที่จะเขาสูตลาดแรงงานในอนาคต 

(1) สงเสริมโครงการผลิตบุคลากรของภาครัฐและเอกชน และเพิ่มศักยภาพในการ
ผลิตบุคลากรโดยเรงดวน 

(2) ใหกระทรวงศึกษาธิการรวมกับภาคเอกชน ดําเนินการพัฒนาและผลิตบุคลากร
เพ่ือสนองตอความตองการในระยะยาว 


